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Fonte: Vida moderna
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Receitas
$45 
Bilhões

Despesas
$45 
Bilhões

Passivos
$29 

Bilhões

Ativos

$159 Bilhões

Agências 
auditadas



UNICEF
A UNICEF promove os 

direitos e o bem-estar de 
crianças e adolescentes.

Receita anual de cerca 
de USD 8.5 bilhões. 



Escopo
Budget

Investments
Revenue

Cash
Expenses

Programmes
Employee Benefits

Fixed Assets
Inventories

Fraud Treatment



O Problema

Procedimento: Confirmações bancárias.  
Quantas contas? +600 contas bancárias
Cartas enviadas por bancos: 286 









for each

Automação





Expectativa x Realidade





102 (35%) processadas automaticamente

283 cartas de confirmação

+600 contas



Quais as alternativas?

API

• USD 39 + custo 
anual

• Informação 
estruturada

Manual

• Custo 
adicional

• Não escalável
• Resposta a 

caso de 
ilegibilidade ou 
falha de senha.

IA + Automação

• Carece de 
aprimoramento 
dos modelos.

• Escalabilidade



Acesse menti.com e digite o código 6147 0966

IA + Automação

Manual

API

Que solução você adotaria?



O Problema

Procedimento: cut off test
Quantos registros? 301.581
Tempo estimado para o fim dos testes: 1 semana 



Sistema ERP: 
Vision (SAP)



Sistema 
Fiori







for each

Automação



TODO:
 Slide com vídeo

Dinâmicos. Diferente das automações. As características e a 
apresentação em 2026. 



Problema x Solução

RPA
(Robotic Process 

Automation)

Transformação da 
etapa de execução da 

auditoria.



O Problema

Procedimento: conciliação
Quantos registros? 932.215 + 169.352
Posso confiar no dados produzidos pelo sistema?



Salários

x
Lançamentos 

contábeis.

Reconciliação



Salários

x

Lançamentos 
contábeis.

Reconciliação



• 932.215 pagamentos

• 169.352 lançamentos

• 8.888 entradas (99,06%) 
sem divergências.

• 84 entradas (0,94%) com 
divergências menores 
que 14 centavos.

Resultados



E que teremos no 4º ENAF-TC?

• 66% dos Tribunais de Contas usam Inteligência Artificial. 
• Agentes de IA!!!



Ontem teve flauta, capoeira e berimbau,
Mas também teve MMDTC e a palestra do Banco Mundial.

O almoço foi corrido e não deu tempo para acarajé e vatapá,
Mas no final do dia teve forró para todo mundo dançar!

Na terra de Iemanjá, do axé e do Carnaval,
Auditoria Financeira é tema de um Encontro Nacional.

E se agora um pouco falamos de tecnologia e inovação,
Nos veremos à tarde com Janilson falando de Evolução!

E para finalizar ...



Obrigado!
marcelo.pacote@tcu.gov.br
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